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O p ro fu n d ă  şi a c tiv ă  
g în d ire  eco n o m ică

„Vom face totul pentru punerea la adăpost a întregii recolte, 
pentru pregătirea exemplară a producţiilor anului viitor“

După cum se ştie. produc
ţia modernă se caracterizea
ză printr-un înalt Brad de 
dotare tehnică (maşini, utila
je. instalaţii si tehnologii) în 
toate ramurile , si subramuri- 
le economiei nationale. A- 
ceastă afirmaţie este cu atît 
mai mult valabilă într-un iu- 
det ca Sibiul. Duternic indus
trializat. Aceasta însă. a ore- 
suous si oresumine ca oame
nii muncii care deservesc, 
organizează si conduc aceste 
nvüoace de producţie să dis
pună de un înalt 
nivel de cali
ficare. de bo
gate cunoştinţa 
din domeniul 
ştiinţelor teh
nice. de o ma
re recoDtivitate 
fată de nou. fată de necesi
tăţile adaptării elastice la mo
dificările ce intervin în divi
ziunea orofesională a mun
cii.

O recunoaştere tot mai lar
gă capătă faptul că astăzi 
cultura tehnică este o compo
nentă esenţială a culturii ge
nerale. menită să contribuie 
la formarea unei personali
tăţi care să nu fie pusă în 
-derută“ în fata noilor cuce
riri ale stiintei si tehnicii 
contemporane.

Tn ceea ce oriveste pregă
tirea orooriu-zisă a muncito
rului de azi o tendinţă gene
rală si importantă se mani
festă în toate sectoarele de 
activitate în îmbogăţirea ei 
cu o serie de cunoştinţe eco
nomice indispensabile ceea 
ce asicură formarea sîndirii 
economice a lucrătorului de
ceniului ’80. Aceasta reflectă 
trebuinţele si interesele eco
nomice în strînsă legătură si 
interconditionare cu activita-

Una dintre cele mai frec
vent utilizate metode din ar
senalul conducerii ştiinţifice 
este delegarea. In cadrul con
ducerii unităţilor economico- 
sociale. delegarea constă în 
atribuirea temporară, de că
tre un cadra de conducere, a 
uneia din sarcinile sale de 
serviciu unui subordonat. în
soţită de competenta si res
ponsabilitatea corespunzătoa
re. Rezultă că delegarea re
prezintă. de fapt. o deplasa
re temporară de sarcini, com
petente si responsabilităţi de 
la nivele ierarhice superioare 
spre cele inferioare. Accen
tuăm că are un caracter tem-

tea practică. Cunoştinţele e- 
conomice constituie în pre
zent unul din atributele im
portante oare definesc nive
lul competentei lucrătorilor 
antrenat! fie în activitatea de 
execuţie, fie în cea de orga
nizare si conducere ia orice 
nivel. Participarea întregului 
personal muncitor (sau, în u- 
nitătile mari a reprezentan
ţilor acestuia) la elaborarea, 
dezbaterea si adoptarea de
ciziilor privind dezvoltarea 
fiecărei întreprinderi, perfec

ţionarea siste
matică a orga
nizării si con
ducerii activită
ţii lor. gospodă
rirea raţiona
lă a mijloace
lor materiale si 

financiare, găsirea celor mai 
eficace măsuri de realizare si 
depăşire a tuturor indicatori
lor de olan si a aneaiamen- 
telor în fiecare perioadă s.a.. 
impun ca fiecare om al mun
cii să posede temeinice cu
noştinţe de specialitate si 
în domeniul economic. Nu
mai în acest fel se oferă po
sibilitatea tuturor să înţelea
gă în profunzime si la ade
vărata ei valoare unitatea 
dialectică a tehnicului cu e- 
conomicul. legătura indestruc
tibilă a economicului cu poli
ticul. In actuala uerioadă de 
dezvoltare economico-socială 
a tării noastre, mai mult ca 
oricînd. fiecare om al muncii 
— indiferent de domeniul în 
care-si desfăşoară activitatea 
sau ne ce nivel ierarhic se 
află — trebuie să aibă soli
de cunoştinţe desnre sensul 
Si semnificaţia creşterii pro-

(Continuarp în nag a Iii
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porar. întrucît altminteri a- 
vem de-a ,face cu o descen
tralizare. ceea ce schimbă în-

tr-o proporţie apreciabilă da
tele problemei.

Principalele elemente com
ponente ale procesului de de
legare sínt:

•  însărcinarea, care constă 
în atribuirea unui subordo-

— Tovarăşe preşedinte, 
pentru început, vorbiti-ne de 
stadiul actual al lucrărilor 
din campania agricolă de 
toamnă.

— Am încheiat lucrările de 
recoltat cartofi. Am imprimat 
o viteză zilnică bună Ia re
coltatul sfeclei de zahăr si 
sfeclei furajere (circa 25 hec
tare zilnic) ceea ce ne permi
te ca în cîteva zile să înche
iem lucrarea. Am terminat 
semănatul orzului si orzoai
cei si am stabilit măsuri pen
tru încheierea în termenul 
stabilit a însamîntării griu
lui.

— Astăzi. 29 septembrie, cu 
ce forte lucraţi?

— La recoltat sfeclă de za
hăr si sfeclă furajeră, la 
strîns furaje sínt pe cîmp 
peste 600 de persoane. La

nat. de către un cadru de 
conducere, a efectuării unei 
sarcini ce-i revine de drept

prin organizarea formală:
•  atribuirea competentei 

formale prin care se asigură 
subordonatului libertatea de- 
cizională si de acţiune nece
sară realizării sarcinii res
pective;

— Interviu cu loan Silivestru,
preşedintele C.U.A.S.C. Dum

brăveni —

transportul din cîmo al pro
ducţiei sínt antrenate 28 de 
autocamioane, precum si toa
te atelajele proprietate coo
peratistă sau ale locuitorilor.

— Cum Se explică atunci 
că la ora actuală sínt încă 
multe produse oe cîmp?

— In primăvară ne-am an
gajat în fata Comitetului ju
deţean de partid că vom 
munci bine si vom obţine 
producţii bune. Nc-am tinut 
angajamentul si la ora actua
lă ne multe din suprafeţe re
coltele sínt mult mai mari 
fată de cele planificate. Avem 
parcele cu sfeclă de zahăr 
unde producţia depăşeşte

•  încredinţarea responsabi
lităţii. în virtutea căreia noul 
executant este obligat să re
alizeze sarcina delegată. în 
funcţie fie rezultatele obţinu
te fiind recompensat sau 
sancţionat.

Problema-cheie în utiliza
rea cu succes a metodei este 
soluţionarea corespunzătoare 
a dilemei încredere-control. 
Ne referim la încrederea pe 
care subordonatul simte că o 
are şeful în el si la contro
lul oe care ultimul îl efectu
ează asupra subalternului. 
In soluţionarea acestei pro
bleme trebuie oorn.it de la 
axioma că suma încredere *î~ 
control este întotdeauna con
stantă. In consecinţă. orice 
amplificare a controlului 
exercitat de un cadru de con
ducere diminuează încrederea 
percepută de subordonat. In
vers sporirea încrederii pe 
care conducătorul o are în 
subordonatul său este însoţi
tă de o diminuare a contro
lului. O delegare eficientă 
presupune deci o îmbinare 
raţională a încrederii cu con
trolul. Desigur, nu există o 
proporţie optimă. universal 
valabilă în toate cazurile, ra
porturile dintre aceste două 
elemente variind în funcţie de 
natura sarcinii, nivelul de 
pregătire a subordonatului 
gradul său de motivare, auto
ritatea şefului etc.

Pentru o soluţionare cores
punzătoare a dilemei control- 
încredere, deci pentru o utili-

(Continuare tn pag. a iV-a) 
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65 000 kg/ha. porţiuni cu sfe
clă pentru furaje cu peste 
100 000 kg/ha. producţii re
cord la porumbul boabe si 
porumbul siloz. Aceste situa
ţii ne nun probleme supli
mentare cu transportul din 
cîmp al produselor, dar nu 
ne supără. . .

— Să revenim la griu. Vă 
mulţumesc ritmurile de nînă 
acum?

— Nu! Sintern departe de 
a fi deplin mulţumiţi. Reali
zăm în momentul de fată o 
viteză zilnică la arat. pregăti
rea patului germinativ si se
mănat de 120 hectare. Dar 
rezerve de îmbunătăţire a a- 
cestui ritm inai sínt. La 
C.A.P. Biertan mecanizatorii

(Continuare tn oas a Hi-at 
I. FLESCHIN

festivalul interjude- 
ţean de folclor 

„Cintecele munţilor“
m  prima ediţie — un 
succes promiţător C I

Ideea  u n u i fe s tiv a l fo lc lo 
ric  in te r ju d e ţe a n  la S ib iu  se  
ju s ti f ic a  cel p u ţin  d in  d o u ă  
ese n ţia le  m o tiv e :  m a i în tii ,  
p r in  fa p tu l  că Sibiul re p r e z in 
tă  o va tră  fo lc lo r ică  d e  m a re  
şi d is tin c tă  p e rso n a lita te  care  
p ă strea ză  în  fo rm ă  cru d ă  v a 
lo r i in e s tim a b ile  a le  a r te i 
p o p u la re  in te rp re ta tiv e , ia r  
m a i a p o i p e n tr u  că m u n ic i
p iu l d e  pe C ib in  p o sed ă  o z e s 
tre  de c u ltu ră  p o p u la ră  u n ică  
în  fe lu l  e i p r in  M u ze u l te h n i
c ii p o p u la re  — a c e s t sa t — 
s in te ză  a  is to r ie i c u ltu r i i m a 
te r ia le  a  p o p o ru lu i ro m â n .

Ia tă  de ce m a te r ia liza re a  
id e ii s -a  b u c u ra t d e  u n  b in e 
m e r ita t ecou a t î t  d in  p a rtea  
ju d e ţe lo r  care  a u  tr im is  la  a -  
ceastă  să rb ă to a re -co n cu rs  fo r 
m a ţii  r e p r e ze n ta tiv e , c ît si 
d in  pa rtea  p u b lic u lu i sp e c ta 
tor. fo a r te  n u m e ro s  s i r e c e p 
tiv .

C o n d iţia  s t ip u la tă  de reg u 
la m e n t ca în  fe s tiv a l să  p a r
tic ip e  fo r m a ţii  r e p r e ze n ta tiv e  
p e n tr u  zo n a  fo lc lo r ică  in v i ta 
tă , si la u re a te  în  F e s tiv a lu l  
n a ţio n a l „C întarea R o m â n ie i1’, 
a a s ig u ra t p re ze n ta  s i e v o lu 
ţia  pe scen ă  a  u n o r  p re s ti
g ioase  co le c tiv e  a r tis t ic e  cu  
u n  p a lm a res  va lo r ic  c o n fir 
m a t in  c o m p e tiţ i i  n a tio n a le  s t 
în  c o m p e tiţ ii  d e  g en  cu ca
ra c te r  in te rn a tio n a l (A n s a m 
b lu l d e  c in tece  si dansuri 
„F ă g ă ra şu l“ a l C asei d e  c u l
tu ră  d in  Făgăraş, a n sa m b lu l  
fo lc lo r ic  „C io b ă n a şu l" a l C ă
m in u lu i  c u ltu ra l d in  B ă u ţa ri, 
ju d e ţu l  C a ra ş-S e v e r in . a n sa m 
b lu l fo lc lo r ic  „ P la iurile  O ltu 
lu i• a l C asei d e  c u ltu ră  a sin
dicatelor d in  S la tin a , a n sa m 
b lu l fo lc lo r ic  a l C asei de c u l
tu ră  d in  N o va c i si a lte le .

Ţ in u ta  a r tis tic ă , in te r p r e ta 
rea . co s tu m a ţia , r e p e r to r iu l a u  
s ta t  su b  s e m n u l ce le i m a i se 
v e re  e x ig e n ţe  la  m a jo r ita te a  
co le c tiv e lo r  a r t is t ic e  p re ze n te  
în  fe s tiv a l. R e g is tru l re p e r to 
r ia l a  cu p r in s  o b ice iu r i s tră 
v e c h i c u  ca ra c te r  d e  r i tu a l  
(„ Iarba  vrutului" — a n sa m b lu l

(Continuare tn pag. a IT-a) 
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Cerinţe şi exigenţe 
ale producţiei moderne

Recoltarea porumbului siloz stă permanent în atenţia unităţilor a- 
gricole. La lucrare sínt antrenate importante mijloace mecanice. 
„Graba" e pe deplin justificată. După porumbul siloz urmează a se 
însămînţa grîu. Secvenţă de muncă de pe terenurile C.U.A.S.C. 
lacobeni Foto: I. FLESCHIN

Cunoaşteţi avantajele delegării?

Metode si tehnici moderne de conducere

Hol a secţiei strungari* uşoară a întreprinderii „Independenţa" Sibiu Foto: FRED NUSS

•  Cronica meciului de 
handbal Independenta-Car- 
paţi Mîrşa -  „U“ Craiova 
•  Săptămîna TV. •  Progra
mul zilei de astăzi a mani
festărilor din cadrul Festiva
lului cultural „Cibinium 'S?."

(în paq. a ll-a)
•  Post scriptum la Consfă

tuirea anuală.de radioloaie 
de la Sibiu •  Tinerii in 
campania de toamnă •  Oa
meni la datorie

_____  (in pag. a lll-o)
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Festivalul folcloric interjude- 
ţean „Cintecele munţilor" a 
fost si o scenă mică din marea 
scenă a tării unde arta urcă si 
se desfăşoară fără diferente de 
expresie naţională. Iar acest 
montai fotoqrofic poate fi o do
vadă concludentă: formaţia de 
dansuri din Răşinari, formaţia 
de dansuri qermone din $ura 
Mică, formaţia de dansuri călu- 
Seresti din Slatina, formaţia de 
dansuri maqhiare a căminelor 
culturale din Crăiesti-Adămus, 
judeţul Mures.

Întrebare: Am contractat la 
ADAS o asieurare facultati
vă comDlexă a gospodăriei. 
Doresc să cunosc dacă fn ba
za acestei as i eu rări sínt aco- 
Derite si eventualele cazuri 
de accidente ce se not întîm- 
ola De stradă sau la locul de 
muncă?

Răspuns: In baza asigurării 
facultative comnlexe a gos- 
oodăriei. ADAS acordă su
itele asigurate persoanelor 
lutfrinse în asigurare Dentru 
jrmările accidentelor întîm- 
ifate numai la domiciliul a- 
iiguratultii. resDectiv la a- 
iresa menţionată în contract, 
’entru a beneficia de suma a-

'Jurată în cazul urmărilor 
mor accidente intîmDlate a- 
:ît la domiciliu cit si în alte 
oouri se recomandă contrac- 
;area unei asigurări cu sume 
i*e la care Drimele de asigu
rare sint de 60 lei De an. în 
>aza cărora ADAS Diäteste 
lin suma de 12 000 lej pro- 
:entul de invaliditate din ac- 
ădent stabilit de medic, iar 
»eneficiarü primesc 7000 lei 
n caz de deces din accident 
d as'--uratului. (M arinda Mu- 
esanu).

Festivalul Interjudeţean de 
folclor „Cîntecele munţilor"

Independenţa Carpaţi Mîrşa - „ü“ Craiova
3 0 - 2 8  ( 1 4 - 9 )

'Urmare din D ag I)

folcloric „Pădureanca“ al că
minului cultural din Dăbîca, 
judeţul Hunedoara), obiceiuri 
decupate din ciclul sărbători
lor de iarnă („La cumpăna a- 
nilor“ — ansamblul folcloric 
„Ciobănaşul" al căminului 
cultural din Băuţari. judeţul 
Caraş-Severin. grupul vocal- 
folcloric bărbătesc al cămi
nului cultural din Boişoara, 
judeţul Vîlcea, grupul vocal 
folcloric „Colindătoarele" al 
cooperativei „Solidaritatea“ 
din Iaşi), obiceiuri legate de 
nuntă („Ia-ti. mireasă. ziua 
bună“ — ansamblul folcloric 
„Tîrnavele" al Casei de cul
tură din Blaj), şi obiceiuri ri
tuale legate de muncă („Cu
nuna secerişului“ — ansam
blul folcloric „Someşana" al 
Casei de cultură din Dej, şi 
„Cununa“ — ansamblul fol
cloric al Combinatului de pre
lucrare a lemnului din Blaj), 
obiceiuri pastorale („Nedeea" 
— ansamblul folcloric al Ca
sei de cultură din Novaci, ju 
deţul Gorj, „Suitul oilor la 
munte" — ansamblul folcloric 
al Întreprinderii mecanice 
Mirsa).

Dincolo de acest registru 
circumscris repertorial obice-

SIBIU, ora 9. Muzeul Bru- 
kenthal. Casa albastră „Moda
lităţi de lectură a romanului 
contemporan“, cea de a Vl-a 
ediţie a Colocviilor de critică 
ale revistei „Transilvania“; ora
12,30, cinematograful „Tinere
tului". Ciclul de filme artisti
ce: „Ecranizări din literatura 
pentru copii". Spectacol cu fil
mul „Maria Mirabela"; ora 12, 
Casa de cultură a studenţilor. 
Vernisajul expoziţiei „Sibiu — 
pagini de istorie a literaturii", 
organizată de Biblioteca Iude- 
tcană ASTRA; ora ÎS. Muzeul 
Brukenthal, Casa albastră. „Mo
dalităţi de lectură a romanului 
contemporan" cea de a Vl-a e- 
ditie a Colocviilor de critică 
ale revistei „Transilvania"; ora
10. cinematograful „Indepen
denta". ciclul de filme artisti
ce „Ecranizări din literatura 
română si universali". Specta
col cu filmul „Ultima noapte 
de dragoste"; ora 19.30. Teatrul 
de stat. Premiera „Seceta" de 
Ignaz Stösser (Ib. germană);

iurilor şi datinilor, alte for
maţii s-au remarcat printr-o 
interpretare în care virtuozi
tatea coregrafică si muzicală 
au fost elementele de forţă: 
ansamblul de einte ce si dan
suri al Casei de cultură a ti
neretului si studenţilor din 
lasi. ansamblul de dansuri al 
căminului cultural din Răşi
nari. ansamblul de cîntece si 
dansuri „Plaiurile Oltului" al 
Casei de cultură a sindicate
lor din Slatina, judeţul Olt, 
ansamblul de cîntece si dan
suri al întreprinderii de va
goane din Arad. ansamblul de 
cîntece si dansuri al Casei de 
cultură a tineretului din Si
biu. ansamblul folcloric al 
căminului cultural din Gârţi- 
na. judeţul Neamţ), iar altele 
prin prezentarea în nota so
bră a autenticităţii si origina
lităţii elementelor din folclo
rul local (formaţia de dansuri 
a căminului cultural din A- 
vrig. ansamblurile de cîntece 
şi dansuri ale căminelor cul
turale din Sura Mare şi Sura 
Mică. grupurile vocal-folclo- 
rice ale căminelor culturale 
din Cut. judeţul Alba si Ro
şia. judeţul Sibiu).

Prima ediţie a festivalului 
a fost aşadar o reuşită.

OMNIUM ’$2

P rogram u l z i le i  
de v in e r i

MEDIAŞ, ora 15. Clubul I.L. 
Caragiale. Dezbatere: .Litera
tura pentru copii din Româ
nia". Lansarea cărţii neutru 
copii „Şopîrla electronică" de 
Iuliu Raliu; ora 19, cinemato
graful J .  L. Caragiale". ciclul 
de filme artistice: „Ecranizări 
din literatura română si uni
versală". Spectacol cu filmul 
„Fraţii Karamazov". DUMBRĂ
VENI, ora 19, Biblioteca orăşe
nească. Sesiune de comunicări; 
„George Cosbuc Pe meleagurile 
sibiene". AGNITA, ora 19. Ca
sa de cultură. Expunere: _A- 
chim Stoia si narian Cocisiu — 
folclorişti si pedagogi sibieni"; 
CISNADIE. ora 10. Casa de 
cultură a sindicatelor. Premie
ra „Fetita de la circ" de Ricar
da Terschab, spectacol prezen
tat de Teatrul dc păpuşi Si-

Gazdele obţin cea de-a treia
victorie consecutivă e drept, 
în fata unei Dartenere aflată
în zona retrogradării dar nu 
si liDsită de forţa de a rî- 
Dosta. în multe momente de 
la egal la egal echiDelor si
tuate mai bine în clasament.

Partida a debutat sub sem
nul netei suD eriorităti a gaz
delor. care  au condus, m u lt 
timD. confortabil. imDresia 
generală  de înceDut fiind aceea 
a unei discute inegale (6—1, 
m in. 9 9—4. min. 15; 12—5, 
min. 17). In finalul reprizei, 
însă. mîrsenii se deconectea
ză. devin tot mai toleranţi în 
a p ă ra re . Pooa excelent oină 
atunci, ia goluri mai uşor. si 
oasDetii. abordînd o circulaţie 
foarte activă, marcindu-si ad
versarii tot mai avansat re
duc simţitor din handicaD.

Duoă uauză. deşi gazdele 
reiau bine Dartida. ascenden
tul craiovenilor se face iarăşi 
simţit si In minutul 45 sco
rul etalează o diferenţă a- 
DrooDe incredibilă, de numai 
un gol (19—18). Desemnarea

biu (lb. germană); ora 12, Ca
sa de cultură a sindicatelor. 
Dezbatere: „Perfecţionarea ac
tivităţii de popularizare si di
fuzare a cărţii prin biblioteci
le instituţiilor culturale, şcoli
lor si sindicatelor". Vernisatul 
expoziţiei de carte politică, şti
inţifică si tehnică. COPSA 
MICA. ora 10. Clubul I.M.M.N. 
„Te cîntăna iubită tară“, spec
tacol literar-muzical prezentat 
de cenaclul literar al Casei 
pionierilor si şoimilor patriei; 
ora 19. clubul I.M.M.N. Dezba- 

• tere: „Ion Agârbiceanu, viata 
şi opera“; OCNA SIBIULUI, 
ora 19. Casa de cultură. Simpo
zion: „Personalitatea Iui Gheor- 
ghe Topîrceanu în cadrul lite
raturii si . culturii române“; 
POIANA SIBIULUL ora 19. 
Căminul cultural. „Octavian 
Goga — poet naţional" seară 
de poezie organizată de cămi
nul cultural din localitate; A- 
POLDU DE SUS. ora 19. cine
matograful „23 August", ciclu) 
de filme artistice „Ecranizări 
din literatura română si uni
versală". Spectacol cu filmul 
„Hamlet".

învingătorului oare iarăşi 
deschisă, ca înainte-a nartidei. 
emoţiile ating cote înalte în
tribune (arhipline, cu specta
tori sensibili la frumuseţile 
tocului), dar calmi tenaci, 
experimentaţi mîrsenii se 
desprind iarăşi de nişte ad
versari siliţi «â înţeleagă că 
n-au forţa de a domina un 
final de meci.

Extrem de eficient Birta- 
lan. autor a 15 goluri (eare-1 
vor propulsa în clasamentul 
golgeterilor). delicios Matei 
cu rafinamentele sale tehnice, 
de asemenea excelent la in
tercepţie. foarte bun Rău pen
tru iocul său de marcai.

Oaspeţii, foarte bine clădiţi 
fizic, adepţi ai unui ioc in 
viteză si ai unei apărări foar
te avansate — exprimate des
tui de curat — au lăsat o 
frumoasă impresie. Au arbi
tra t în general bine (nesoco
tind cele eîteva greşeli mă
runte) cuplul bucurestean 
Georgescu — Vîrtopeanu. Au 
mai marcat pentru gazde; 
Matei 6. Paraschiv 3 StöcRl
3. Kicsid 2, Rău 1.

M. ŞT

Concurs de 
rachetomodelism

Sîmbătă. 2 octombrie si du
minică. 3 octombrie Sibiu] va 
găzdui concursul national de 
rachetomodelism „Cupa Voin
ţa “. întrecerile programate 
sîmbătă cu începere de la ora 
13 si duminică de la ora 8. 
Pe terenul Aeroportului sî- 
bian. se vor desfăşura în li
mitele claselor S 3A (paraşu
tă). S 6a  (ştramer) si S 8A 
(rachetoplan). Şi-ou anunţat 
participarea peste 60 de con
curenţi componenţi ai secţii
lor de profil din cadrul clu
burilor si asociaţiilor sportive 
„Metalul“ si „Astronautica“ 
Tîrgoviste. „Voinţa“ Deva, 
„Politehnica* Bucureşti. C.S.-
T.A. Suceava si „Voinţa“ Si
biu.

Turism-drumetii9
Clubul „Amicii munţilor“ or

ganizează la finele acestei 
săptămfni următoarele acţiuni: 
•  2 si 3 oct. — drumeţie me
die De traseul: halta Sibiel — 
Dealul Cetătii (cu înscriere, 
participare limitată). Plecarea 
cu pers. 2423. ora 16,30. •  du
minică. 3 oct. — drumeţie u- 
soară De traseul; Răşinari — 
Fraga — Valea Caselor — Ră
şinari. Plecarea cu tramvaiul 
de Răşinari (ora 9); •  dumini
că. 3 oct. — drumeţie grea pe 
traseul: halta Cornet — Stîn- 
căria Călinesti — Vf. Suliţa — 
Stlncăria Beteiului — halta 
Cornet. Plecarea cu pers. 2068. 
ora 7,3).

' iU f O A B A Z U *
0*0

Lansări şi 
prezentări de 

cărţiy
Librăria „I. L. Coroqiole" 

Mediaş, 27 sept, A avut loc 
„Ziua scriitorilor sibieni”, ac
ţiune orqanizatâ de Centrul 
iudetean de librării. Au rost

prezentate cărţile: „Aito ca 
trăire si reprezentare" de Ti- 
tu Popescu (recenzor Mir- 
cea Braqa), „Intoorcerea lui 
Ulise" de Modest Morariu 
(recenzor Mircea Ivănescu), 
„Eternităţi de o clipă” de 
Rodica Braqa (recenzor Titu 
Popescu).

Tot cu acest prilej a avut 
loc un interesant si util
schimb de opinii între citi
tori, librari, scriitori si edi
tori.

Spectacol
Azi, 1 octombrie, ora 20, 

Casa de cultură a sindicate
lor orqonizează spectacolul 
de muzică uşoară „Ritmuri 
pe portativ”.

i$i dau concursul soliştii: 
Mariana Mihu, Gabriela 
Lutsch, Doina Dirinea, Frie- 
derich Lutsch, Dumitru Qan- 
cea.

Invitaţi ki acest spectacol, 
octorii Cornelia Mitoseru si
Stefan Bănică.

Conducerea muzicola: Mi-
hai Caşcaval.

DUMINICĂ, 3 octombrie
8,00 Teleşcoală. 8,30 Almana

hul familiei. 9,00 De strajă pa
triei. 9.30 Bucuriile muzicii. 10,00 
Viaţa. satului. 11,45 Lumea co
piilor. 13,00 Album duminical.
18,35 Micul ecran pentru cei 
mici. 19.00 Teleiurna! — Spart.
19,25 Călătorie prin tara mea.
19,50 Cintar ea României. 20,40 
Film artistic: Vremeo canaliilor.
22,20 Telejurnal. 22,30 Studioul 
muzicii uşoare.

mul episod. 11,45 Profiluri şco
lare. 12.15 Cadran mondial.
12,35 Melodii... melodii. 16,00 
Telex. 16,05 Viaţa scolii. 16,30 
Clubul tineretului. 17,10 Muzică 
uşooră cu Dorin Varlam. 17,25 
Civico. 17,50 1001 de seri. 20,00 
Telejurnal. 20,25 Actualitatea e- 
conomică. 20,40 Ancheta TV.

Abile — producţie a studiourilor 
din R.D.G. 22,20 Telejurnal.

JOI, 7 octombrie
11,00 Telex. 11,05 Film seriol: 

Lumini şi umbre — Episodul 23.
12,05 Colocvii pedaqoqice.
12,30 Paşi de viată lunqă. 16.00 
Telex, 16.05 Şcoala satului —

S ă p t â m î n a  TV ^
LUNI, 4 octombrie

15.00 Telex. 15,05 Emisiune 
în  limba moqhioră. 17,50 1001 
de seri. 20,00 Telejurnal. 20,20 
Panoramic economic. 20,50 Ca
dran mondiol. 21,10 Film în se
rial: O nouă primăvară — ul
timul episod. 21,50 Telejurnal. 
22,00 Tezaur folclofîc: Dome şi 
balade.

MARŢI, 5 octombrie
11.00 Telex. 11.05 Film In se

rial: O nouă primăvară — ulti-

21.05 Teatru TV — Fără mono
clu: colaj de texte satirice, la 
adresa oleaerilor din trecut.
21,50 Telejurnal. 22.00 Armonii 
nocturne.

MIERCURI, 6 octombrie
16,00 Telex. 16,05 Şcoala con

temporană. 16,30 Lotca de aur.
17.00 Viata culturală. 17.40 
Troaerea pronoexpres. 17,50 
1001 de seri. 20.00 TetejumoL
20.20 Actualitatea economică.
20,35 Dioioou! faptelor. 21,00 
Film ortistic: Banchet pentru

— scoale pentru sat. 16.25 Sta
dion. 16,50 Reportaj pe qlob. 17,05 
Studioul tineretului. 20,00 Telejur
nal. 20,25 Actualitatea economică. 
20,40 Lume boqată. lume săra
că — partea o IH-a. 21,05 In
vitat! în studiourile noastre.
21,25 Seriol ştiinţific — Corpul 
umon. 21,50 Telejurnal. 22,00 
Meridianele cîntecului şi dan
sului.

VINERI, •  octombrie
15,00 Tele«. 15,05 Pro

fé si un He cinci naiului. 15,35

Lo volan. 15.45 Emisiune în
limba q emană. 17,40 Traqerea 
loto. 17,50 1001 de seri. 20,00
Telejurnal. 20,25 Memoria do
cumentelor. 2045 Anii noştri de 
lumină. Emisiune muzicol-core- 
qrofică. 21.00 Film artistic: 
Muntele alb — producţie a
Studioului de film TV. 22,20 Te
lejurnal. »

SÎMBĂTĂ, 9 octombrie

11,00 Telex. 11.05 Film ortis
tic: Muntele olb. 12,30 Din ma
reo carte a paitriei. 13.00 Lo 
sfirşit de săptămînă. 18,35 Săp- 
tămina politică. 18,50 1001 de 
seri. 19,00 Teleiumol — Sport.
19.20 Cîntecul şi poezia oare 
ne-au însoţit istoria. 19,45 Te- 
leenciclopedia. 20.20 Film se
riol: Lumini si umbre. Episodul
25. 21,30 Concert pentru or
chestră si. . .  eîteva qlume. Fan
tezie muzicol-distroctivă. 22,20 
Telejurnal. 22,30 A ruqinit frun
za din vii — Romanţe si cîntece 
de petrecere.

15.00 Tel
15.05 Via. 
15,25 La
15.35 Emi 

limba i
17.30 Rezi 

gerii 'h
17.35 V.in 

cialiste: 
neză

17.50 1001
18.00 Inch 

gramuh
20.00 Tele
20.30 Dial 

lor
20.50 Filnr 

„Faimoi 
Kopkin 
pe tară

21.35 Dezt 
turale

22.05 Tele 
22,15 Ritrr

— Balei
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filmul „M 
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sul: ..Un 
în viitor“
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Recent, sub egida Uniunii Societăţi
lor de Ştiinţe Medicale. Societatea de 
radiologie. Filiala U.S.S.M. Sibiu şi 
Secţia de radiologie a spitalului jude
ţean au organizat, pentru prima dată 
la Sibiu. Consfătuirea anuală de radio
logie. Au fost prezente peste 150 cadre 
medicale — radiologi, internişti, chirurgi şi 
specialişti In medicină generală — din- 
tr-un mare număr de centre universi
tare si unităti spitaliceşti din tară. Des
pre importanta consfătuirii, despre re
zultatele ei cit si despre contribuţia ca
drelor medicale sibiene la reuşita con
sfătuirii au avut amabilitatea să ne vor
bească mai multe personalităţi marcan
te ale vieţii medicale româneşti prezen
te ia consfătuire.

Prof. dr. doc. loan Birzu. directorul 
Clinicii de radiologie si oncologie a sor
tatului „Dr. L Cantacuzino“. preşedin
tele Societăţii de radiologie din R.S.R.:
..Consfătuirea s-a constituit intr-un rod- 
niG bilanţ al modului cum este con
cepută. organizată si desfăs-urată activi
tatea de radiologie. In contextul acţiu
nii generale de ocrotire a sănătăţii din 
tara noastră. Sub acest aspect, consfă
tuirea a scos în evidentă progresele în
semnate obţinute ,de radiologia româ
nească îneeoînd cu cercetarea, produc
ţia de aoaratai Dentru investigaţii si 
terminînd cu tratamentul afecţiunilor 
prin intermediul radiologiei. Contribu
ţia sibienllor a fost remarcabilă.

Ei au susţinut nu mai puţin de 13 co
municări de înaltă tinută. ceea ce con
firmă activitatea deosebită desfăşurată 
de valorosul corn medical al radiologi
lor sibieni. Ireproşabilă organizarea 
consfătuirii*.

Prof. dr. L Pană, şeful Clinicii de ra
diologie. Spitalul Coltea: ..Consfătuirea 
s-a soldat cu rezultate remarcabile, atit 
din punct de vedere teoretic, cit si prac
tic. contribuind, urin problematica si 
temele aduse în discuţii, la ridicarea pe 
o treaptă calitativ superioară a activi
tăţii medicale radioloffice. dînd. totoda
tă. răspunsuri constructive la unele 
probleme mai dificile întîlnite în prac
tica explorării radiologice. Temele pe
care îe-au tratat valoroşii noştri colegi 
sibieni au fost deosebit de interesante.

mai cu seamă cele privitoare la unele 
aspecte ale examenului radiologie al
răsDÎntiei îleo-ceco-aoendiculare la su
gar si eonii mic. precum si unele ca
zuri deosebite soluţionate cu înaltă 
competentă de Secţia de radiologie din 
cadrul serviciului de urgentă al Spita
lului iudetean Sibiu. Impecabilă atmos
fera de lucru, organizarea si desfăşura
rea consfătuirii“.

cărîle au accentuat cu precădere aspec
tele aplicative de utilitate practică, ceea 
ce a întărit caracterul de lucru al con
sfătuirii si a facilitat un util schimb de 
experienţă intre medicii radiologi. Par
ticiparea colegilor sibieni a fost. ca 
si-n alte dăti. deosebit de activă, con- 
firmînd incă o dată bunul renume de 
care se bucură în radiologia româ
nească“.

„Este mai uşor 
să  previi d ec it  

să  stingi“'
Prof dr. doc. D, Rătlulescu. şeful Cli

nicii de radiologie Cluj-Napoea: .Con
sfătuirea a abordat importante proble-

Post-scriptum  
la Consfătuirea
anuală de radio
logie de la Sibiu

me de sănătate publică în care exami
narea radiclogică are un rol esenţial. 
Deosebit de fructuoasă s-a dovedit re
levarea cistieurilor de primă mărime 
dobîndite în cadrul asistentei medicale 
din serviciile de urgentă- Sub acest 
aspect, menţionez experienţa extrem de 
preţioasă a colegilor radiologi sibieni 
care-si desfăşoară activitatea la serviciul 
de urgentă. Experienţa bogată împărtă
şită de ei dovedeşte un înalt profesio
nalism si un profund ataşament fată 
de omul bolnav".

Conî. dr. Gr. Stanei ti, şeful Clinicii 
de radiologie Tirgu Mureş: .Tematica 
abordată de consfătuire a demonstrat 
concret. importanta investigaţiilor radio
log ie  — in cele mai multe cazuri cu 
rol maior — în stabilirea diagnosticu
lui la bolnavi. In maiori ta te. eomuni-

Dr. A. Percek, sef lucrări la Clinica de 
radiologie a Spitalului -Dr. I. Cantacu
zino“ Bucureşti: .Am oarticipat la o 
manifestare medicală de excepţie: un 
program ştiinţific bine conceput, comu
nicări de mare importantă teoretică si 
practică — susţinute cu o înaltă probi
tate profesională —. organizare demnă 
de renumele Sibiului. Deşi Sibiul nu 
dispune de o clinică de radiologie, ca
drele medicale au dovedit că aici se 
desfăşoară o activitate deosebit de bună 
în domeniul radiologiei. împărtăşesc 
unanima convingere a oarticiDantilor că 
în această consfătuire fiecare dintre noi 
am mai învătat ceva — si nu puţin! — 
în plus“.

Dr. Maria Mogo.şeanu. sef lucrări Cli
nica de radiologie Timişoara: .Lucrările 
consfătuirii, valorosul schimb de opinii 
au permis. în mod cert. cristalizarea u- 
nor idei concluzive importante cu im
plicaţii în Practica medicală. Totodată, 
ele au reliefat pregnant contribuţia exa
menului radiologie la elucidarea multi
plelor aspecte patologice. Deosebit de 
consistentă si constructivă participarea 
reputatului corp medical sibian. ceea 
ce. desigur îl onorează..

Dr. C. Daniil, asistent. Clinica de ra
diologie Iaşi: .Incontestabil, consfătui
rea. nrin rezultatele ei deosebite, a con
tribuit substantial la ridicarea calităţii 

.asistentei medicale în domeniul radiolo
giei. Constat cu sinceră satisfacţie pro
gresul cercetării ştiinţifice în domeniul 
radiologiei româneşti, progres la care 
cadrele medicale sibiene de specialitate 
contribuie concret, asa cum ne-au dove
dit-o si cu Diáiéiul acestei consfătuiri ex
celent organizate“.

LUCIAN JIMAN

Făcînd armata la pompierii 
Ion Blaga, şeful formaţiei ci
vile de pompieri de la 
I.M.M.N. Copsa Mică s-a în
drăgostit de această pro
fesie. hotărîndu-se să o prac
tice mai departe. După opinia 
sa. problemele legate de pre
venirea st stingerea incendii
lor sínt la fel de importante 
ca $i cele de producţie. „Este 
mult mai uşor să previi decit 
să stingi" — spune el — sl 
de. ani de zile acţionează în 
această direcţie. De numele 
lui si al oamenilor pe care îl 
conduce sínt legate multe din 
îmbunătăţirile aduse mijloa
celor din dotare sau chiar pe 
fluxurile tehnologice. Prin 
forţe proprii a realizat chiar 
si un poligon pentru pregăti
rea formaţiei, fiind de altfel 
singura formaţie civilă din 
judeţ care dispune de o ase
menea bază de pregătire. Bu-

O a m e n l  
la d atorie

Tinerii — în campania de toamna

. . .  O listă co m p letă  cu  fruntaşi
Şl pentru elevii Şcolii

militare de ofiţeri activi
„Nicolae Bălcescu“ din Si
biu. noul an de in /atâ
rn înt a debutat Drin mun
că. Viitorii ofiţeri, care se 
pregătesc sâ 
devină apără
tori de nădej
de ai bunuri
lor materiale 
si spirituale 
ale poporu
lui. au astfel 
prilejul să de

monstreze că 
pot contribui 
din olin si 
la sporirea a- 
cestor bu
nuri. Acum. 
cînd toamna 
îsi revarsă 
bogăţia de 
roade. i-am 
întîlnit — si. 
cu siguranţă, 
li vom mai 
întilni — pe 
tinerii elevi, 
in frunte cu 

comandanţii 
lor sounînd 
.prezent“ la 
o nouă in- 
tîlnire în 
.amfiteatrele“ 
sale.

. . .  Ferma 
Veseud a 
I.A.S. Agnita. In livadă 
se află în plină desfă
şurare recoltatul prune
lor. activitate la care 
detaşamentul condus de It. 
mai. Nicotae Roman si lt. 
lone] Bărbulescu au un 
euvint greu de spus. Un 
bilanţ al activităţii de 
pînă acum? Ni-I face suc
cint. milităreste. U. mar. 
Roman: în primele 5 zile

s-a lucrat la recoltat po
rumb pentru oastă. a noi 
la recoltat sfeclă furáié
ra. In ziua documentării 
noastre începuseră culesul 
si. în acelaşi timp. sorta

tul prunelor. Că s-a mun
cit bine. ba chiar foarte 
bine. ne-o demonstrează 
faptul că valoarea muncii 
efectuate de întregul de
taşament în decursul unei 
să»tămîni ..pline" se ridică 
la peste 25 000 lei. Ceea ce 
înseamnă, in medie, pen
tru fiecare elev. aproape 
o sută de Iei De zi f..zf- 
luminä“. dună eum preci

zează comandantul. pen
tru că acum programul lor 
este asemenea celui al
tuturor lucrătorilor ogoa
relor).

Dar. să nu uităm că din
colo de me
die sînt vâr
furi. adică, 
eîevt care re
uşesc să se 
detaşeze de 
colea i prin 

rezultatele 
lor. îi nu
mim printre 
aceştia oe e- 
levii-sergenti 
Vasile Her
de!. Victor 
Stoica. Cor
nel Opriş. 
Vasile Ungu- 
reanu. Vasi- 
ie Colibaba. 
Dorin Din, 
Gheorghe Ga- 
gea, Viorel 
Bratu si. de
sigur. enu
merarea ar 
mai putea 
continua, ne 
lista fruntaşi
lor QUtínd a- 
Dărea în fie
care zi nume 
noi. In «ce ne 
priveşte, noi 

le dorim o listă completă, 
care să cuprindă, la în
toarcerea în scoală, nume
le tuturor elevilor detaşa
mentului. Ocazii sínt des
tule. pentru eă mai au 
de cules mere. si apoi 
pere s i . . .  cite nu sínt de 
făcut toamna oe tâmp- 
Mai rămîn ambiţiile ele
vilor. care sânt si ele. fără 
discuţie, ne măsură.

N1COLAB ACHIMT

£ f i i î n  a g r i c u l t u r ă
(Urmare din pag. I)

Nicolae Tâbicaru. Helmuth 
Boning, Viorel Comşa. loan 
Vîju, loan Puşcaş Jntirzie şi 
absentează uneori de la mun
ca eîmpului. Preşedintele 
C.A.P_ Nicolae Negrea încă 
nu se achită cum trebuie de 
sarcina ce-i revine în orga
nizarea muncii. La C.A.P. 
Alma şeful secţiei de mecani
zare. Iustin Şerbap nu parti
cipă Ia întocmirea programe
lor de lucru pentru a doua 
zi. Se întîmnlă uneori si in
vers. Respectiv, sínt cazuri 
cînd mecanizatorii se află în 
cîmp si asteaDtă dună să- 
mintă 1—2 orc. Fireşte, aces
te cazuri sínt Dermanent în 
atenţia noastră. La fiecare 
punct de lucru am numit ca
dre care răspund de îndepli
nirea ritmică a volumului de 
lucrări diodus. Sintern obli
gati să luăm uneori si mă
suri de sancţionare. In orice 
caz. vom face totul Dentru 
punerea la adănost a întregii 
recolte, vom pregăti exemplar 
producţiile agricole ale anu
lui următor.

(Urmare din pag. I)

ductîvitătii muncii, reducerii 
preţului de cost al produselor, 
folosirii rationale a materiilor 
prime si materialelor, econo
misirii drastice a combustibi
lilor si energiei, ridicării sis
tematice a calităţii produse
lor. a realizării unor produse 
competitive pe cele mai pre
tenţioase niete, a creşterii e- 
iieientei întregii activităţi e- 
<'Gnomice.

Sporirea cunoştinţelor eco
nomice ale întregului perso
nal muncitor trebuie să 
crească ne măsura amplifică
rii introducerii progresului 
tehnic în producţie, a creş
terii gradului de complexita
te a activităţii econom’co- 
aociale si a participării tot 
mai active a oamenilor mun-

na pregătire profesională, 
conştiinciozitatea si hărnicia 
care-1 caracterizează au fă cut 
ca formaţia sa să ocupe locuri 
fruntaşe în competiţia eu «- 
nitătile similare, iar la capi1 
toiul , ev en im en te în  ultimii 
6—T ani să nu se consemneze 
nimic.

*
Acest exemplu nu este un 

„unicat", Bl se adaugă şirului 
altor pompieri îndrăgostiţi de 
profesia lor din care nu-î 
putem omite pe Petre Pustia- 
nu. şeful formaţiei civile de 
pompieri de la „Vitrometan* 
Mediaş, autor si el a nu- 
meroase soluţii tehnice va» 
loroase, a cărui formaţie a o- 
cupat locul 1 pe judeţ, în a- 
cest an; Remus Mocanu, pre
şedintele comisiei tehnica 
P.S.l. din Ocna Sibiului; Ni- 
colae Munteanu din Arpa$u 
de Jos. trup si suflet pentru 
formaţie; loan Lepădat şeful 
formaţiei din Gura Riului, om 
deosebit de competent si res
pectat, ori pe Nicolae Damian, 
şeful formaţiei din Orlat, oa
meni care prin muncă si dă
ruire şi-au dştigat un bun re
nume în obşte.

cil la conducerea activităţii 
în toate sectoarele si dome
niile.

Gîndirea economică adaugă 
personalităţii umane dimen
siuni noi. imbogătind-o con
tinuu. în concordantă cu exi
gentele producţiei modeme. 
Pentru formarea omului nou 
— proprietar, producător si 
beneficiar — sínt necesare 
dezvoltarea continuă a inte
resului pentru meserie si for
marea acelor trăsături de 
personalitate caracteristice o- 
muiui modern: iniţiativa cre
atoare. dinamismul si flexibi
litatea aptitudinilor, conştiin
ţa răspunderii pentru activi
tatea depusă, lupta pentru in
troducerea în producţie a 
noului si învineerea oe toate 
căile a tot ceea ce este vechi 
si perimat.

DUMITRU MANIŢ1U

0 profundă şi activă gîndire economică
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TELEGRAM E E X T E R N E
- •  Cu prilejul participam la lucrările celei de-a 

37-a sesiuni a Adunării Generale a O.N.U., to
varăşul Ştefan Andrei, ministrul afacerilor exter
ne al Republicii Socialiste România, a avut în
trevederi separate cu miniştrii de externe ai Nor- 
veqiei, Greciei, Austriei, Indoneziei şi Italiei.

In cadrul convorbirilor au fost abordate pro
bleme privind relaţiile României cu ţările respec
tive în domeniile politic, economic si în alte do
menii de interes comun.

S-a efectuat, totodată, un schimb de păreri 
cu privire la problemele internationale aflate pe 
ordinea de zi a sesiunii.

•  Reputatul alpinist italian Rheinhold Messner, 
care a efectuat o serie de ascensiuni la altitudini 
de peste 8 000 de metri fără gţascâ de oxiqen, 
şi-a anuntat intenţia de a escalada piscul hima- 
layan Cho Oyu, din Nepal, cu altitudinea de 
8153 metri, în cursuj iernii viitoare. Messner a 
declarat că ascensiunea proiectată va fi deosebit 
de dificilă deoarece vor străbate zone in care 
iarna se înreqistrează temperaturi de minus 60 
de qrade Celsius, iar viteza vîntului aiunqe la 
160 kilometri pe oră.

•  La Pretoria a  fost anunţată o nouă majo
rare a preturilor la alimente, de la data de 1 
octombrie, relatează oqentic T.A.S.S. După cum 
informează ziarele din Pretoria, inflaţia atinqe în 
prezent în R.S.A, un nivel mediu de 15 la sută 
pe an.

•  „Inegalităţile şi nedreptatea socială repre
zintă adevăratele cauze ale violenţei politice din 
America Centrală" — a declarat potrivit oqentiei 
Prensa Latina, Ernesto Perez Ballardes, secretar 
qeneral al Partidului Revoluţionar Democratic 
(P.R.D.) din Panama. „Popoarele latino-america- 
ne -  a spus el -  trăiesc în prezent în condiţii 
de foamete si mizerie, suoortînd încă efectele u- 
nor intervenţii si încălcări ale drepturilor lor de 
către puteri străine reqiunii“.

•  In ultimele 12 luni, preturile la mărfuri si 
taxele la servicii au crescut cu 9,3 la sută în 
Finlanda -  a anunţat Direcţia centrală de statis
tică din Helsinki. Creşteri deosebit de mari -  de 
aproape 13 la sută -  s-au înreqistrat la produ
sele alimentare, în special la carne, făină, pro
duse de panificaţie, lapte si produse conservate. 
Costul chiriilor a crescut, în aceeaşi perioadă, cu 
12 la sută.

•  La Alger se desfăşoară lucrările Conferinţei 
regionale a Orqanizotiei Naţiunilor Unite 
pentru Alimentaţie si Aqricultură (F.A.O.), 
la care participă miniştrii aqriculturii 
din toate ţările africane, deleqatli ale insti
tuţiilor specializate ale O.N.U. si ale altor orqa- 
nizatii internationale. Dezbaterile sínt consacrate 
căilor de soluţionare a problemelor alimentare 
din statele de pe continentul african, lichidării 
foametei, utilizării unor noi tipuri de enerqie 
pentru dezvoltarea agriculturii în Africa.

Mica publicitate
PIERDERI

•  Pierdut brosă — formă 
oanclică. cu nletre roşii, 
verzi. Găsitorului recompen
să. Adresaţi telefon 3 94 66.

•  Găsit o bicicletă fără
roate. Adresaţi familia Schül
ler Hipodrom IV. bloc 4 A, 
ap. 10. (7959)

VINZARI-CUMPARARI
•  Cumpăr Histadestal sau 

Histaglobine. telefon 115 44, 
Sibiu.

•  Vînd apartament 4 ca
mere. etai II. Hipodrom. Si
biu. telefon 3 34 91. (MP)

•  Vlnd var pastă (vechi). 
Sibiu, telefon 3 3618 seara.

(7932)
•  Vînd amplificator 50

Waţi cu boxă. Sibiu. Calea 
Dumbrăvii, bloc 18 A ao. 16, 
după-amiază. (7947)

•  Vînd apartament două
camere. Hipodrom III. bloo 
81, ap. 14. telefon 2 11 16, Si- 
hlu. (7952)

•  Vînd mobilă cameră
combinată „Drobeta“. Sibiu, 
telefon 2 82 28. (7954)

•  Vînd MosUvici 408. '"ac
variu cu pesti. Sibiu telefon
1 58 83. dună ora 17. (7963)

•  Vîrif) motocicletă Jawa
250 cmc cu căşti integrale. 
Sibiu, telefon 3 96 48. (7969)

•  Cumpăr Magnesium Ver
la si Calciu sandoz — forte. 
Sibiu, telefon 1 19 34. (7973)

•  Vînd garsonieră V.
Aaron. Informaţii Cluj-Napo- 
ca. telefon 3 35 44. orele 17—
21. (7950)
. .  •  Cumpăr doi stîloi uscaţi, 
fasonaţi, din steiar. centru 
poartă. Telefon 2 61 76. (7976)

•  Vînd apartament 4 came
re. V. Aaron. Sibiu, telefon 
335 58. (7899)

•  Vînd urgent Fiat 850.
Sibiu. str. Podului nr. 127 
(Guşterita) (7968)

ÎNCHIRIERI
•  Primesc doi băieţi în

gazdă (intrare separată). Si
biu. str. Fragilor 22 (Gara 
mică). (7949)

•  Primesc fete în gazdă.
Sibiu, telefon 3 87 92. (7983)

•  Familie medici căutăm 
pianină pe timp de 10 tuni. 
Piaţa anticipat. Sibiu telefon
2 54 86. (7961)
SCHIMBURI DE LOCUINŢE

•  Ofer în Timisoara — do
uă camere bucătărie. (pro
prietate de stat), pentru simi
lar Sibiu Informaţii Sibiu, 
telefon 1 36 12. (7960)

•  Schimb apartament pro
prietate — două camere de
comandate. cartier Ştrand. 
Doresc apartament 3 camere. 
Sibiu, telefon 7 27 10. orele
8—20. (7956)

•  Schimb cameră 28 m.p..
bucătărie 15 m.p.. baie că
mară. cu scatiu mai mare. 
Informaţii Sibiu. str. 1 Mai 
25. familia Chrdu, duoă-amia- 
ză. (7962)

OFERTA DE SERVICIU

•  îngriiesc eonii la domi
ciliu. în vîrstă de 3—6 ani. 
Informaţii telefon 1 48 20. du
pă ora 17. (7915)

MEDITAŢII

•  Studentă meditez mate-
matică-fizică. orice nivel. Te
lefon 7 35 70. (7945)

ANUNŢURI FAMILIALE

Colectivul de muncă de 
Í la atelierul vopsitorie —
; ..Independenta“ Sibiu u- 
i rează colegilor ONUŢ 
\ GENTILĂ si IOAN DAN- 
j CU. cu ocazia împliniri!
I vîrstei de 60 ani si a pen- 
! sionării. multă sănătate si 
j viată îndelungată! (2886)
j ...... ................................
I Da aniversarea frumoa- 
i sei vîrste de 60 ani si a 
I pensionării soţia, cooiii si 

nepoţii urează dragului 
lo r  A L E M A N  D R Ä G O I —  
un călduros ..Da mulţi 
ani!" (7832)

Cu ocazia pensionării si 
a împlinirii a 30 de ani de 
la căsătorie urăm dragei 
noastre ANA BABA să 
străbată în continuare un j 
drum lung si fericit ală- j 
turj de cei dragi. ..Da j 
multi ani!“ Familia ä

(7885) •

: Colectivul de lucrători
j din Central de librării Si- 
i biu îi urează tovarăşei 
j MARIA COŞA. de la 11- 
! brăria DL. Caragiale din 
j Mediaş, cu ocazia pensio- 
i nării, viată lungă si mul- 
î tă sănătate! Totodată îi 
I exprimă mulţumiri si re- 
j cunoştinţă pentru contribu- 
j tia adusă în cei peste 30 de 
I ani de activitate în libră- 
I rie. „ ' - (7971)

•  Urăm multă sănătate si 
viată lungă colegilor noştri 
ing. CAROL WACHSMANN 
Si tehn. ILIÉ ACHIM, cu o- 
cazia pensionării.

Colegii de la IUTIFPEC 
(7970)

•  Personalul compartimen
tului financiar-contabil al 
cooperativei „Gheata“ Sibiu 
urează economistei CORNE
LIA MALINSCHI. din cadrul
U.J.C.M. Sibiu — viată în
delungată. plină de bucurii 
cu ocazia pensionării sale.

(7953)

•  Cu ocazia împlinirii vîr
stei de 56 ani. fiica, ginerele 
si nepoatele urează dragei 
lor MINERVA RAU — mul
tă sănătate si viată lungă a- 
lături de cei dragi. (7967)

•  Colectivul de muncitori 
de la cooperativa „Munca 
Tîmplarilor“ Sibiu — unita
tea III-a — urează bunei lor 
colege ZOIŢA POPOVICI 
multă sănătate si multi ani 
fericiţi, eu ocazia pensionării.

(7978)
•  Familia Neamţu urează

MĂRIEI VANEA, cu ocazia 
pensionării, sănătate si multi 
ani fericiţi! (7920)

•  Mulţumim din suflet tutu
ror celor care au fost alături 
de noi la marea durere prici
nuită de moartea fulgerătoa
re a fiicei noastre

MONICA BORDEA
Părinţii

(7946) * * •

Cu aceeaşi cumplită du
rere amintim că azi. 1 oc
tombrie 1982. se împlineş
te un an de la dispariţia 
incredibilă a dragei noas
tre
MARIA-ELVIRA BOZDOC

— 26 ani — 
(economistă)

Ii vom păstra în inimi
le cernite veşnică aminti
re.

Mama si fratele 
(7831)

Astăzi. 1 octombrie 1982, 
se împlinesc 3 ani de la 
decesul neuitatei noastre 
„mama mare“ 
PARASCHIVa  CIMBOCA 

(Sadu)
Nu te vom uita nicioda

tă.
Familia

(7926)

Colectivul secţiei scu- 
lärle — I.P.A. Sibiu — 
este alături de colegul lor 
Belea loan în greaua pier
dere suferită prin decesul 
tatălui său.

Sincere condoleanţe.
(7977)

•  Sîntem alături de colega 
noastră Liliana Munteanu la
marea durere pricinuită de 
decesul mamei sale

ZITA ARDELEAN 
—’ 60 ani —>

Colectivul Maternităţii Sibiu
(7942)

•  Cu aceeaşi durere amin
tim că azi se împlineşte un 
an de la decesul neuitatului 
nostru sot si tată

VASILE BAl ACEANU 
Veşnică amintire. (7874)

Metode şi tehnici moderne de conducere
(Urmare din pag. I)

zare eficientă a delegării, es
te necesar să se respecte un 
set de reguli:

a) să nu se delege realiza
rea de sarcini de importantă 
maioră — în special cele stra
tegice si cu implicaţii umane 
— ale căror consecinţe esen
ţiale sínt dificil, dacă nu 
chiar imposibil, de evaluat de 
către subordonaţi:

b) precizarea clară. în scris, 
a sarcinilor, competentelor si 
responsabilităţilor delegate;

c) crearea unei ambiante 
favorabile delegării, adică a 
unui climat de încredere în 
posibilităţile subordonaţilor 
de a soluţiona problema, ac- 
ceotînd si posibilitatea comi
terii de greşeli;

d) definirea cit mai rigu
roasă a rezultatelor ce se aş
teaptă. prin precizarea de la 
început de criterii clare.de e

valuare si. într-o proporţie 
cit mai mare. comensurabile;

e) verificarea nu a modului 
cum sínt realizate sarcinile 
delegate, ci a rezultatelor ob
ţinute. respectînd competen
tele si responsabilităţile a- 
cordate respectivului subor
donat.

Utilizarea eficientă a dele
gării presupune din partea 
cadrelor de conducere o a- 
bordare sistemieă. dele Bind
cu prioritate sarcinile de mai 
mică importantă, pentru care 
există personal capabil a ’e 
soluţiona în mod adecvat, tn 
acest scop. se poate utiliza 
procedura prezentată tn con
tinuare. alcătuită din mai 
multe etape.

Gruparea tuturor sarcinilor 
aferente respectivului post de 
conducere se poate face în 
trei categorii, potrivit tabe
lului de mai ios:

- DELEGARE:
Nr- POSIBILĂ crt.------ ----- ----------- PROBABILA IMPOSIBILĂ

Sarcina Executantul Sarcina Executantul Obs. Sarcina
0 1 2 3 4 5 6

în coloanele 1 si 2 se trec 
sarcinile delegabile pentru 
care există în momentul res
pectiv un executant cores
punzător printre subordonaţi.

In coloana 3 se trec sarci
nile delegabile pentru care 
deocamdată nu există subor
donaţi în măsură să le reali
zeze în mod adecvat. In co
loana 4 se trec subordonaţii 
care în viitor. De măsura 
creşterii experienţei sau a 
completării pregătirii prin 
frecventarea unor programe 
de perfecţionare menţionate 
în coloana 5. este probabil să 
întrunească cunoştinţele si 
aptitudinile necesare îndepli
nirii sarcinii. Coloana 6 este 
rezervată sarcinilor care. prin 
natura si implicaţiile lor. nu 
sínt delegabile. sarcini care 
reprezintă de fapt raţiunea 
creării nostului de conducere 
respectiv.

In continuare, se solicită a- 
probarea sau avizul şefului 
ierarhic pentru a delega par
tial sau integral sarcinile in
serate în coloana 1.

Faza a treia este consacra
tă transmiterii sarcinilor, 
competentelor si responsabi
lităţilor delegate persoanei 
selecţionate în  acest sco p . 
Important este să i se ex
plice de ce i se deleagă res
pectiva sarcină, de ce a fost 
aleasă si concret ce rezultate 
trebuie obţinute. Orice nelă
murire trebuie sesizată si ex
plicată în această fază inci
pientă. diminuîndu-se astfel 
sursele potentiale de erori.

Cîstigarea adeziunii de fond 
a subordonatului pentru re
alizarea sarcinii delegate este 
un element esenţial.

Cadrul de conducere tre
buie să informeze asupra de
legării efectuate si asupra ra
ţiunilor ce au senerat-o ne 
colegii de muncă ai subordo
natului în cauză si ne cele
lalte persoane din unitate a- 
fectate nemiilocit de efectua
rea sarcinii delegate.

In final, conducătorul eva
luează rezultatele delegării 
dînd îndrumări si efectuînd 
corecturi atunci eînd situaţia 
o reclamă realmente. avînd 
sriiă să se menţină un climat 
de încredere si exigentă.

Utilizarea delegării cu aiu- 
torul unei asemenea proce
duri este de natură să asigu
re o fructificare a avantaie- 
lor potentiale ale acestei me
tode. Cu alte cuvinte se fo
loseşte mai rational capaci
tatea cadrelor de conducere 
prin eliberarea de soluţiona
re a unor probleme de mai 
redusă importantă. subordo
naţii beneficiază de condiţii 
mai bune pentru dezvoltarea 
oe plan profesional, potenţia
lul executanţilor si cadrelor 
de conducere este valorificat 
la un nivel superior, climatul 
de muncă favorizează într-o 
măsură sporită iniţiativa, 
creativitatea etc. Delegarea 
prezintă si un avantai oolitic, 
în sensul că contribuie la a- 
dîncirea democraţiei socialis
te. la întărirea autoconducerii 
muncitoreşti.

UNITATEA SPECIALĂ NR 345 SIBIU,
str Frigorlferuluj nr. 7

încadrează de urgenţă:
•  GESTIONARI
•  FOCHIŞTI
Informaţii suplimentare la sediul unităţii.

— 451 —

C E T Ă J E N I !
Predînd sticlele şi borcanele goale magazi

nelor alimentara şi de legume-fructe •  la 
schimb; •  contra marfă; •  sau numerar, 
contribuiţi Ia reintroducerea în circuitul e- 
conomic a unor însemnate resurse materiale.

— 408 —
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